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ϮϮϬϬͬ^,� � � � � 6:+�'HVLJQ�6HUYLFHV�/WG�
� � � � � � � � ������������

ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�

&�K��ƌĂŝŐ�&ŽƐƚĞƌ�
�ƌĂŝŐ�&ŽƐƚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
�
�ĞĂƌ�^ŝƌƐ�
ZĞ͗��ƌĂŝŶĂŐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�WůĂŶƚ�
DŽŽĚǇ�>ĂŶĞ͕�'ƌŝŵƐďǇ͕��Eϯϭ�Ϯ^t�
�
dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�DŽŽĚǇ�>ĂŶĞ�ŝŶ�
ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WǇĞǁŝƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�'ƌŝŵƐďǇ͖�EĂƚŝŽŶĂů�'ƌŝĚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
d��ϮϱϯϬϱ�ϭϭϯϯϭ͘�

dŚĞ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ,ƵŶƚƐŵĂŶ� dŝŽǆŝĚĞ� WůĂŶƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ůǇŝŶŐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϯ͘ϲŵ��K��ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ĨůĂƚ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϭ͘ϭϳϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϭ͘Ϭϰϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ŽĨ�Ϭ͘Ϭϰϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƉĞƌŵĞĂďůĞ�ĂƌĞĂƐ͘��

WƌĞǀŝŽƵƐ� &ůŽŽĚ� ZŝƐŬ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ƌĂŝŶĂŐĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ƌĞŐŝŵĞ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ŐƌŽƵŶĚ� ǀŝĂ� Ă� ŐƌĂŶƵůĂƌ�
;ƐŚŝŶŐůĞͿ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽŶĚŝŶŐ͕�ƐĂƚƵƌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŝŵƉĞĚĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘�dŚĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ� ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ� ƐŽĂŬĂǁĂǇ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ͘�

ZĞĐĞŶƚ�ŐĞŽͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘ϲŵ�ŽĨ�ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŽǀĞƌůǇŝŶŐ�ƐŽĨƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐůĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝĚĂů�&ůĂƚ��ĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͘Ϭŵ�ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ�
ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƐĂŶĚǇ�ĂƐŚǇ�ŐƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĐŽďďůĞƐ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ƋƵĂƌƚǌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ͘�

ZĞĐĞŶƚ�ŝŶͲƐŝƚƵ�ƉĞƌĐŽůĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐŽŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽĨ�
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ƐŝůƚǇ�ƐĂŶĚ�ůĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďŽƌĞŚŽůĞ�
ǁŚŝĐŚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŐŽŽĚ� ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ� ůĂǇĞƌ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉŽĐŬĞƚ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐĞĂŵ͘��

�
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dŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ůĞƚƚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚ� ďǇ�'ĞŽͲ/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĚĂƚĞĚ� ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů� ϮϬϭϳ�ĂŶĚ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽŶͲ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ƌĂŝŶĂŐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�

tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀŝĂ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐŽĂŬĂǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬͲϮϬ��ŽƌĞĚ�ŚŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŶĚ�
ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƉĞƌŵĞĂďůĞ� ƐƚŽŶĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͘�
/ŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽĂŬĂǁĂǇ�ĐŽƌĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ƚŽ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�

dŚĞ�/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ϰϳϬŵϮ�^t�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵŶĚĞĚ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ�^t�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďǇ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ��;Ϭ͘ϭϯ,ĂͿ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ZĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĚĂƚĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϴ͘ϴŵŵͬŚƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϭϬϬǇƌ�ƐƚŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϬй�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŝŐƵƌĞƐ�
ŽĨ�Ϭ͘Ϭϱ>ͬƐĞĐ�͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ��
ƐŽĨƚ�ĐůĂǇƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ϯϱŵϯ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�
ďƵŶĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬŵϯ͘��

dŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂǇŽƵƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ��ϱϭϮϱͲ�-100�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
�
zŽƵƌƐ�&ĂŝƚŚĨƵůůǇ�

�
�
�

^ƚĞƉŚĞŶ�,ƵĚĚůĞƐƚŽŶ��
/�ŶŐ���D/^ƚƌƵĐƚ��
�ŝƌĞĐƚŽƌ�
� �
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� �



6:+�'HVLJQ�6HUYLFHV�/WG

3URMHFW

5HVHUYH�3RZHU�6LWH���5:(�*ULPVE\
-RE�QR�

����

&DOFV�IRU

62$.$:$<�'(6,*1�&+(&.6
6WDUW�SDJH�QR��5HYLVLRQ

��

&DOFV�E\

6:+
&DOFV�GDWH

����������
&KHFNHG�E\ &KHFNHG�GDWH $SSURYHG�E\ $SSURYHG�GDWH

62$.$:$<�'(6,*1

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�%5(�'LJHVW�������6RDNDZD\�GHVLJQ
7HGGV�FDOFXODWLRQ�YHUVLRQ�������

'HVLJQ�UDLQIDOO�LQWHQVLW\
/RFDWLRQ�RI�FDWFKPHQW�DUHD� .LQJVWRQ�XSRQ�+XOO
,PSHUPHDEOH�DUHD�GUDLQHG�WR�WKH�V\VWHP� $� �������P�

5HWXUQ�SHULRG� 3HULRG� �����\U
5DWLR����PLQ�WR���GD\�UDLQIDOO�RI���\U�UHWXUQ�SHULRG� U� ������
��\HDU�UHWXUQ�SHULRG�UDLQIDOO�RI����PLQXWHV�GXUDWLRQ� 0�B��PLQ� ������PP
,QFUHDVH�RI�UDLQIDOO�LQWHQVLW\�GXH�WR�JOREDO�ZDUPLQJ� SFOLPDWH� �����

6RDNDZD\���LQILOWUDWLRQ�WUHQFK�GHWDLOV
6RDNDZD\�W\SH� 5HFWDQJXODU
0LQLPXP�GHSWK�RI�SLW��EHORZ�LQFRPLQJ�LQYHUW�� G� ������PP
:LGWK�RI�SLW� Z� ������PP
/HQJWK�RI�SLW� O� ������PP
3HUFHQWDJH�IUHH�YROXPH� 9IUHH� ������
6RLO�LQILOWUDWLRQ�UDWH� I� �����u�����P�V
:HWWHG�DUHD�RI�SLW�����IXOO� DV��� �O�u�G���Z�u�G� ����������PP�
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